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Klaster Medialny

Klaster Medialny tworzy¢ bedzie warunki sprzyjajace rozwojowi branzy medialnej w todzi
poprzez pomoc firmom i przedsiebiorcom w realizacji projektow medialnych szczegdinie z obszaru
filmu, telewizji i nowych mediéw z wykorzystaniem potencjatu lokalnej gospodarki oraz zaplecza
naukowego PWSFTVIT i innych regionalnych osrodkéw edukacyjnych i badawczo-rozwojowych.

Klaster Medialny

2. Inwestorzy i partnerzy
biznesowi z
sektora medialnego

1. kédzkie firmy z branzy
filmowej, telewizyjnej
i internetowej

3. Wiadze lokalne oraz
instytucje edukacyjne
i naukowo-badawcze

Zadania Klastra Medialnego

1. Scalanie t6dzkiej branzy filmowej, telewizyjnej i internetowej w celu:

- zwiekszenia efektywnosc¢ i konkurencyjnosci regionalnego przemystu medialnego

- lepszej wymiany informacji o wolnych zasobach sprzetowych i obiektowych oraz gotowosci
do podjecia wspdtpracy przy projektach medialnych

- znalezienia inwestoréw i partneréw biznesowych dla lokalnych przedsiewzie¢ medialnych

- tworzenia platform wymiany pomystéw i idei opartych o potencjat regionalnych osrodkéw
naukowo-badawczych

- podnoszenia kwalifikacji pracownikéw firm medialnych dziatajacych na terenie woj. tddzkiego

- ksztatcenia nowych kadr i tworzenia nowych miejsc pracy w obszarze mediéw

2. Nawigzywanie kontaktow z inwestorami i partnerami biznesowymi sektora medialnego

oraz pomaganie im w:

- budowaniu przedsiewzie¢ medialnych o zasiegu ponadregionalnym i miedzynarodowym

- poszukiwaniu obiektéw zdjeciowych, hal zdjeciowych i wynajmie sprzetu filmowo-
telewizyjnego

- zatrudnieniu zespotdw zdjeciowych sktadajacych sie z specjalistéw z tédzkiej branzy
medialnej

- kontaktach z wladzami miasta oraz przetamywaniu barier biurokratycznych

3. Koordynacja dziatan wtadz lokalnych oraz instytucji edukacyjnych i naukowo-

badawczych w obszarze medialnym co obejmuje:

- doradztwo i pomoc w wydatkowaniu Srodkéw z regionalnych, rzadowych oraz europejskich
programow wspierajacych sektor medialny

- udzielenie pomocy w zaktadaniu nowych firm oraz realizacji produkgji filmowych i
telewizyjnych na terenie miasta

- inkubacje nowatorskich przedsiewzie¢ medialnych wpisujacych sie w infrastrukture i cele
strategiczne miasta

- kreowanie wizerunku todzi jako miasta przyjaznego mediom z nowoczesng infrastrukturg i
zapleczem do realizacji najbardziej zaawansowanych produkgcji filmowych i telewizyjnych
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Skiad Klastra Medialnego
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Uczelnie i jednostki B+R:

- PWSFTVIT

- Politechnika tdédzka

- Uniwersytet £odzki

- Akademia Sztuk Pieknych

- inne tddzkie uczelnie wyzsze

- IC2 i Uniwersytet Teksanski (Austin, USA)

- Filmakademie Baden-Wiirttemberg
(Ludwigsburg, DE)

- I'Institut International du Multimedia Péle
Universitaire Léonard de Vinci (Paryz, FR)

- Media City (Lipsk, DE)

- inne o$rodki badawczo-rozwojowe krajowe i
zagraniczne

Wiadze i instytucje:
Urzad Miasta
- Urzad Marszatkowski
- tkddzka Izba Przemystowo-Handlowa
- Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
- Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego
- Polski Instytut Sztuki Filmowej
- inne wiadze rzadowe i ministerstwa
- fundacje i stowarzyszenia biznesu
- fundacje i stowarzyszenia kulturalne
- organizatorzy festiwali i przegladéw
- organizacje studenckie i mtodziezowe

Media:

- stacje telewizyjne (TVP, TVN, Polsat)

- portale oraz firmy internetowe (Onet,
Wirtualna Polska, Interia, Google Polska)

- stacje radiowe (Polskie Radio, Radio Zet,
RMF, stacje lokalne)

- prasa (Gazeta Wyborcza, Dziennik, Przekrdj,
Woprost, Polityka, inna prasa branzowa)

Klaster Medialny

Kina
t%xrgi |

Sprzet
filmowy i tv

Sprzet
komputerowy

Lokalny biznes (MSP):
filmowy

- telewizyjny

- kinowy

- internetowy

- komputerowy

- radiowy

- wydawniczy

- o0soby prywatne z branzy medialnej
(aktorzy, rezyserzy, operatorzy,
scenarzysci, pracownicy techniczni itp.)

Partnerzy technologiczni:

- technologie filmowe (Kodak, Fujifilm,
Panavision, ARRI, Technicolor, Zeiss)

- sprzet audio-wideo (Philips, Sony, LG,
Samsung)

- sprzet komputerowy (Dell, HP, Intel, AMD,
Apple, Nokia, Siemens, Bosh/Blaupunkt)

- oprogramowanie (Avid, Adobe, Autodesk,
Softimage, Oracle)

- dystrybucja tresci (Cyfra+, ITI Neovision,
Polsat Cyfrowy, Era, Orange, Plus)

- inni producenci sprzetu, oprogramowania
oraz dystrybutorzy tresci medialnych

Inni:

- banki i instytucje kapitatowe (BRE Bank:
mBank i MultiBank, PKO Bank Polski, Bank
Pekao, Getin Bank)

- firmy doradcze (McKinsey & Company,
Accenture, Ernst & Young)

- hotele (Grand, Ibis, Qubus)

- linie lotnicze (Central Wings, LOT, Ryanair)
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Formy uczestnictwa w Klastrze Medialnym

propozycja nowego projektu: mozliwos¢ zaprezentowania uczestnikom klastra nowych
pomystow, koncepcji na biznes, projektow badawczo-rozwojowych z branzy medialnej — klaster
ma za zadnie chroni¢ prawa autorskie pomystodawcy: baza pomystéw dostepna bedzie po
podpisaniu klauzuli o zachowaniu poufnosci przez potencjalnego inwestora.

poszukiwanie partnera: mozliwo$¢ nawigzania wspdtpracy z inwestorem/instytucjq
finansujaca lub firmami/osobami gotowymi do pomocy w realizacji.

dotaczenie do istniejacego projektu: mozliwos¢ nawigzania wspotpracy i uczestnictwa w
projektach realizowanych przez cztonkéw klastra.

korzystanie z lokalnych dostawcow i zasobow: szczegétowa informacja na temat firm z
branzy medialnej, lokalizacjach i obiektach zdjeciowych, wykwalifikowanych specjalistach.
uczestniczenie w wydarzeniach: mozliwo$¢ wziecia udziatu w imprezach organizowanych
przez klaster (kalendarium spotkan biznesowych, festiwali i targdw branzowych, szkolen itp.)
dzielenie sie wiedza: mozliwo$¢ wymiany informacji na temat branzy medialnej oraz wiasnych
kompetencji, ktére mogq by¢ wykorzystane przez uczestnikow klastra.

Projekty realizowane w ramach Klastra Medialnego

II. Regionalne Media Spoteczne -
telewizja wspomagana
internetem i innymi mediami
(Media Centrum)

I. Promocja todzi Filmowej i Klaster III. Szkolenia i warsztaty dla
przyciaganie producentow Medialn tworcow nowych mediow
filmowych i telewizyjnych y (Instytut Nowych Mediéw)

(Medialna Izba Gospodarcza)

IV. Badania i rozwéj nowych
technologii medialnych
(Medialny Park Technologiczny)
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I. Medialna Izba Gospodarcza

Cel: Promocja todzi Filmowej i przycigganie producentéw filmowych i telewizyjnych
Obszar dziatania: Kompleks £CF, ul. tgkowa 27

1. Media Commission - punkt koordynacyjny dla cztonkdw klastra i inwestoréw, ktdrego celem
bedzie promocja miasta jako miejsca przyjaznego dla inwestycji medialnych oraz budowanie
przedsiewzie¢ o zasiegu ponadregionalnym i miedzynarodowym poprzez:

nawigzywanie kontaktéw z producentami filmowymi i telewizyjnymi (misje gospodarcze i
speed meetings)

pomoc w organizacji dedykowanych imprez wzmacniajacych wizerunek klastra w branzy
medialnej - np. festiwale filmowe, wystawy i targi branzowe, konkursy, prezentacje dla
inwestorow

udzielanie wsparcia i zachecanie cztonkdw klastra do uczestnictwa w podobnych imprezach
organizowanych poza todzig

wspdtpraca z mediami (prasa branzowa, radio, telewizja, portale internetowe i serwisy
tematyczne) w celu informowania o dziatalnosci klastra

2. Lokalne zespoty ekspertow prawnych, organizacyjnych, technicznych i finansowych, ktérych
zadaniem bedzie doradzac¢ i pomagac przedsiebiorcom w:

organizacji i realizacji projektow medialnych na terenie miasta i wojewddztwa

kontaktach z wtadzami miasta oraz pokonanie barier biurokratycznych zwigzanych z
realizacjq przedsiewzie¢ medialnych w todzi (np. pomoc przy wynajmie obiektow
zdjeciowych, ktdre sg pod zarzadem miejskim, uzyskaniu urzedowych zezwolen na realizacje
zdjec itp.)

pozyskiwaniu srodkdw finansowych z programéw i funduszy UE (np. petna informacja o
programach finansujacych projekty medialne, pomoc w przygotowaniu wnioskow)

ochronie idei i pomystéw przed dziataniem nieuczciwej konkurencji

3. Siec kontaktow dla tédzkiej branzy medialnej w oparciu o spotecznosciowq platforme
komunikacji internetowej zawierajaca:

bank informacji o firmach i instytucjach zajmujacych sie obstugg produkcji filmowych i
telewizyjnych

bank obiektow oraz lokalizacji zdjeciowych w woj. tddzkim

bank CV oraz ofert pracy dla specjalistdw mieszkajacych w todzi lub gotowych do podjecia
pracy w todzi (aktorzy, operatorzy, rezyserzy, scenarzysci, kierownicy produkcji, absolwenci
Szkoty Filmowej, pracownicy techniczni itp.)

bank inwestoréw zainteresowanych realizacjg projektow w todzi wraz z ofertami i
ogtoszeniami o planowanych przedsiewzieciach
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- krajowa i miedzynarodowa siec¢ ekspertdw gotowych wspomoc tddzkg branze medialng
(autorytety, uznani twdrcy, szefowie duzych firm, przedstawiciele wtadz krajowych i UE itp.)

- informacje o zrddtach finansowania medidw ze szczegélnym uwzglednieniem programow i
funduszy z UE

- mozliwo$¢ filtracji ciekawych artykutéw, materiatéw filmowych i informacji znajdujacych sie w
internecie dzieki systemowi rekomendacji przez zarejestrowanych uzytkownikdw serwisu

4. Filmowy Park Technologiczny, ktérego zadaniem bedzie tworzenie odpowiednich warunkdéw
do realizacji zaawansowanych projektéw filmowych i telewizyjnych w oparciu o potencjat i
infrastrukture lokalnych firm z branzy:

- majacych siedzibe na takowej 27: tddzkie Centrum Filmowe, Opus Film, Toya
- spoza takowej: Wytwdrnia Filméw Oswiatowych i Programdéw Edukacyjnych, Studio Filméw
Animowanych "Se-Ma-For", Anima-Pol i innych firm filmowo-telewizyjnych

5. Speed Meetings - intensywne spotkania biznesowe majace na celu nawigzanie kontaktu z duzg
liczbg 0sdb w stosunkowo krétkim. Speed meetings oparte sg kilkugodzinne sesje podczas
ktorych uczestnicy majg okazje odbycia kilkunastu krétkich (max. 10 min.) osobistych rozméw
umozliwiajacych:

- nawigzanie pierwszego kontaktu pomiedzy zleceniodawca, a zleceniobiorcy, inwestorem, a
pomystodawcag

- ods$wiezenie dawnych znajomosci (np. absolwentdw Szkoty Filmowej lub bytych pracownikéw
tddzkiego sektora filmowego)

- koncentracja wysitkdw na pozyskiwaniu uczestnikdw spotkan "speed meetings" wsrdd osob
mieszkajacych poza todzig (np. Warszawa, Europa Zachodnia, USA) w celu zainteresowania
ich miastem i zachecenia do inwestowania w naszym regionie.
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II. Media Centrum

Cel: Regionalne Media Spoteczne - telewizja, internet, radio, prasa, telefonia komdrkowa
Obszar dziatania: EC1, ul. Targowa 1/3

1. Regionalne Media Spoteczne na bazie telewizji wspomaganej internetem i innymi mediami,

ktore beda:

- atrakcyjnym i wiarygodnym Zrédtem informacji o miescie i regionie (edukacja i rozrywka dla
mieszkancow, mozliwo$¢ wptywu na emitowane tresci)

- narzedziem promocji miejscowych wtadz i biznesu (obstuga medialna lokalnych wydarzen,
tania reklama)

- stuzy¢ aktywizacji zawodowej poprzez media (idea wspotautorstwa i mediow otwartych)

- promowac przedsiebiorczos¢ i samozatrudnienie oraz stuzy¢ do transferu wiedzy i dyfuzji
innowacji poprzez media

2. Nowoczesne centrum miasta o charakterze medialno-festiwalowym przyciggajace do
todzi turystdw i inwestorow poprzez budowe infrastruktury i organizacje:
- otwarte studia telewizyjne i redakcje
- festiwali i konferencji medialnych
- targow i wystaw
- imprez kulturalno-artystycznych

3. Inkubator Projektow Medialnych majacy za zadanie utatwienie realizacji nowatorskich
przedsiewzie¢ medialnych absolwentom tddzkich uczelni (np. Szkoty Filmowej) oraz wszystkim,
ktorzy majg ciekawy pomyst poprzez:

- zapewnienie przestrzeni biurowej, sprzetu komputerowego i dostepu do Internetu, zaplecza
produkcyjnego

- pomoc W opracowaniu scenariusza, scenopisu, kosztorysu i biznes planu firmy

- udostepnienie kontaktéw do potencjalnych inwestoréw (np. stacji telewizyjnych,

dystrybutoréw filmowych, funduszy "venture capitals", "aniotéw biznesu" itp.)
- opieke organizacyjno-prawng, szkolenia, warsztaty, konsultacje know-how
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III1. Instytut Nowych Mediow

Cel: Szkolenia i warsztaty dla twércow nowych medidw
Obszar dziatania: Fabryka Termometréw, ul. Targowa 57

1. Programy szkoleniowe i warsztaty zawodowe organizowane w oparciu o kadre naukowq
PWSFTVIT, P, Ut oraz innych naukowcéw i praktykéw krajowych i zagranicznych majace na
celu rozwdj i podnoszenie kwalifikacji kadr todzkiej branzy mediowej (np. z zakresu nowych
mediéw i technologii interaktywnych). Formy realizacji:

- konferencje, kursy i warsztaty zawodowe z praktykami i naukowcami
- prezentacje ofert firm z branzy medialnej (np. zajmujacymi sie dystrybucjg sprzetu
filmowego lub komputerowego)

2. E-learning Multimedialny - projekt badawczo-rozwojowy nowoczesnej, multimedialnej
platformy nauczania na odlegto$¢, ktéra umozliwi:

- przeprowadzanie kurséw i szkolen dla uczestnikdw zajec¢ Instytutu przez internet z
wykorzystaniem narzedzi audiowizualnych (np. nagrania wykfaddw, transmisje zaje¢ on-line,
telewizja naukowo-akademicka)

- realizacje audiowizualnych materiatéw edukacyjnych na zlecenie innych uczelni

- sprzedaz lub bezptatne udostepnienie platformy innym jednostkom do prowadzenia wiasnych
kursdw multimedialnych

3. Obserwatorium Nowych Mediow - projekt badawczo-rozwojowy oparty na internetowej

platformie badan on-line. Dzieki obserwatorium mozna bedzie:

- przeprowadzac profesjonalne analizy lokalnego i krajowego rynku mediowego przy pomocy
kwestionariuszy on-line,

- uzyskac opinie ekspertdw zrzeszonych w klastrze na temat innowacyjnych technologii i
przedsiewzie¢ medialnych

- okresla¢ kierunki rozwoju pomystdw poprzez wstepne badanie zainteresowania widzow
poszczegdlnymi projektami realizowanymi przez uczestnikéw klastra

4. Centrum Digitalizacji Kultury - projekt badawczo-rozwojowy majacy na celu archiwizacje

dorobku kultury narodowej i jej dystrybucje przy pomocy internetu finansowany ze $rodkow
budzetowych na nauke (MNiSW).
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IV. Medialny Park Technologiczny

Cel: Badania i rozw6j nowych technologii medialnych
Obszar dziatania: Park Naukowo-Technologiczny, ul. Dubois 114/116

1. Rozwdj komercyjnych projektéw badawczo-rozwojowych z obszaréw medialnych
obejmujacych film, internet, telewizje, radio, telefonie komdrkowg, cyfrowe efekty specjalne, gry
komputerowe - zapewnienie im nowoczesnej infrastruktury obejmujacej:

przestrzen biurowq dla firm i inkubatoréw nowych przedsiewzie¢ B+R
laboratoria, studia i hale z wyposazeniem do prowadzenia badan i eksperymentéw

2. Wspolpraca z parterami technologicznymi w celu zachecenia ich do prowadzenia
dziatalnosci B+R w obszarze mediéw na ternie Medialnego Parku Technologicznego. Nawigzanie
wspOtpracy z firmami z branz:

technologii filmowych (Kodak, Fujifilm, Panavision, ARRI)

sprzetu audio-wideo (Philips, Sony, LG, Samsung)

sprzetu komputerowego (Dell, HP, Intel, AMD)

oprogramowania (Avid, Adobe, Autodesk, Softimage, Oracle)
dystrybucja tresci (Cyfra+, ITI Neovision, Era, Orange, Google, Onet)

3. Komercjalizacja wynikow B+R w:

regionalnych mediach spotecznych (Media Centrum)
mediach publicznych i komercyjnych

portalach internetowych

sieciach telefonii komdrkowej
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Klaster medialny w Lipsku

Branza medialna nalezy do jednej z najwazniejszych w Lipsku. W sektorze tym zatrudnionych jest
ponad 30 tys. osdb co stanowi prawie 6% udzial w catej gospodarce tego 500 tys.
miasta generujac co roku obroty rzedu 2,8 miliarda EUR. Dynamiczny rozwdj biznesu
medialnego rozpoczat sie w 1989 r. zaraz po upadku muru berlinskiego, kiedy to zaczeto
prywatyzowa¢ majatek upadajacych zaktadow panstwowych. Wiadze Lipska postawity na rozwoj
strategicznych obszaréw gospodarki miasta wykorzystujac idee klastrow. Obecnie na terenie miasta
dziafajq klastry: samochodowy, zdrowotno-biomedyczny, technologiczno-ustugowy, energetyczno-
ekologiczny oraz medialny.

Klaster medialny powstat w 1998 roku dzieki powotaniu inicjatywy pod nazwg "Stowarzyszenie na
rzecz Miasteczka Medialnego w Lipsku" (Férderverein Medienstadt Leipzig) oraz fundacji
"Srodkowoniemiecki Instytut Wspierania Mediow" (MDM - Mitteldeutsche Medienforderung).
Instytucje te miaty za zadanie:

- zwiekszy¢ efektywnos¢ i konkurencyjnosé regionalnego przemystu filmowego i telewizyjnego.

- koordynowac dziatania wtadz publicznych oraz promowac obraz Lipska jako klastra medialnego z
gestq siecig firm i instytucji dziatajacych w branzy medialnej.

- udziela¢ wsparcia finansowego na nowatorskie projekty medialne i szkoli¢ bezrobotnych w celu
zatozenia przez nich wiasnych przedsiebiorstw w branzy multimediow.

- pomagac w pozyskaniu Srodkéw z regionalnych, rzadowych oraz europejskich programow
ukierunkowanych na rozwdj nowych firm dziatajgcych w branzy mediéw (m.in. w ramach
Europejskiego Funduszu Socjalnego) oraz wspierajacych promocje sektora filmowego i
telewizyjnego (np. poprzez festiwale filmowe - program Filmférderung w Saksonii).

W wyniku tych dziatan pojawity sie m.in. nastepujace efekty:

W Lipsku w branzy medialnej dziata obecnie prawie
1700 firm dajac prace ponad 30 tys. osdb. S3 to
w wiekszosci mate, kilkuosobowe przedsiebiorstwa:
niemal potowa z nich zatrudnia do pieciu pracownikéw.
Sytuacja ta wynika czeSciowo ze specyfiki branzy

i medialnej, charakteryzujacej sie wystepowaniem
matych, a tym samym bardziej elastycznych
podmiotow. Potwierdzeniem tego jest koncentracja w
Lipsku duzej liczby niezaleznych specjalistéw (tzw.
"freelanceréw"), szacowanej na blisko 15 tys. 0sdb,
ktorzy zatrudniani sg do realizacji konkretnych

! projektéw na umowy czasowe lub zadaniowe.

Media City Leipzig

Dzieki staraniom firm i instytucji dziatajacych w ramach < 9
klastra w Lipsku utworzono wyprofilowany inkubator el
przedsiebiorczosci i centrum technologiczne — "Media
City Leipzig". Obejmuje on powierzchnie 36 tys. m?
biur, sal konferencyjnych i obiektéw przeznaczonych na
studia telewizyjne, oraz zwigzanych z tym przemystem
firm. Inwestycja ta kosztowata ponad 50 milionéw
EUR. Pomieszczenia inkubatora zapewniajg miejsce
biurowe dla okoto 70 firm oraz 500 pracownikow.
Media City ma odpowiedni potencjat, aby rozwingc sie
w wazny inkubator firm innowacyjnych. Niewielka :
odlegto$¢ firm z branzy mediéw oraz podmiotéw Media City Leipzig
wspierajacych sprzyja blizszym interakcjom, szybszej
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wymianie informacji i mozliwosci tworzenia zespotéw zadaniowych do wspdinego rozwigzywania
probleméw.

W ramach strategii rozwoju klastra opracowano spdjny z nig system ksztatcenia i edukacji.
Rynek pracy dla firm dziatajacych w klastrze medialnym zostat uksztattowany przez realizowane w
regionie liczne specjalistyczne programy edukacyjne i doksztatcajgce. W Lipsku wiele instytucji ma w
swej ofercie programy ksztatcgce w dziedzinach zwigzanych z przemystem medialnym. Na
Uniwersytecie w Lipsku istnieje instytut zajmujacy sie technologiami komunikacyjnymi oraz
zwigzanymi z mediami (studiuje tu okoto 2600 studentéw). Wyzsza Szkota Techniki, Gospodarki i
Kultury (Hochschule flir Technik, Wirtschaft und Kultury) przygotowuje nowe kadry w zakresie
informatyki, medidw oraz ekonomii. Ponadto znajduje sie tu wiele innych uczelni wyzszych
majacych w swej ofercie specjalistyczne kierunki badz kursy w dziedzinie medidw. Absolwenci tych
instytucji zapewniajq wykwalifikowang site roboczq dla firm dziatajacych w réznych dziedzinach
zwigzanych z przemystem medialnym. Ponadto czesto sie zdarza, iz studenci podczas studiow
majq mozliwos¢ zdobycia praktycznego doswiadczenia, pracujac nad projektami
badawczymi wspdlnie z lokalnymi firmami oraz odbywajac w nich praktyki wakacyjne, szczegdlnie w
takich dziedzinach jak branza filmowa i telewizyjna, multimedia oraz aplikacje internetowe.

Efektem istnienia klastra medialnego jest rowniez powstanie wielu innych, mniejszych inicjatyw
i instytucji wspierajacych lokalny przemyst medialny. Jednga z nich jest Medienhof Leipzig-
Stotteritz — centrum, w ktdrym ulokowanych jest ponad 20 przedsiebiorstw, gtdwnie w bardziej
tradycyjnych obszarach przemystu medialnego. W miescie dziata takze Centrum Biznesu i
Innowacji (BIC Leipzig) - inkubator dla nowych firm produkcyjnych i ustugowych, ktéry zostat
zatozony przez wtadze lokalne, jedno ze stowarzyszen branzowych oraz lokalny bank. BIC
zapoczatkowat swa dziatalno$¢ w roku 1999. Obecnie wynajmuje 6 tysiecy metrow kw. powierzchni
biurowej i laboratoryjnej. Koszty wynajmu pomieszczen sg subsydiowane przez wtadze miejskie i
wspomniane instytucje zatozycielskie. W centrum ma réwniez siedzibe agencja $wiadczaca
specjalistyczne ustugi dla firm typu start-up w takich dziedzinach jak finanse, doradztwo
technologiczne, patenty i marketing. BIC Lipsk jest obecnie siedzibg dla prawie 60 firm dziatajgcych
w obszarze technologii komunikacyjnych, marketingu, projektowania oraz nowych ustug
elektronicznych.

diénI_IB elbiié:gf_iiritz

Opracowano na podstawie: www.klastry-efs.pl, www.leipzig.de
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Definicja klastra

"Klaster to geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow,
jednostek swiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi
instytucji (np. uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych, stowarzyszer handlowych oraz instytucji
finansowych) w poszczegoinych dziedzinach, konkurujgcych miedzy soba, ale rowniez
wspotpracujacych.”
Michael E. Porter

Istotg klastrow jest wielowymiarowa wspotpraca biznesu i $wiata nauki na danym
obszarze geograficznym. W sktad kastra oprdcz firm i przedsiebiorstw powinny takze wchodzi¢
szkoty i uczelnie wyzsze, jednostki badawczo-rozwojowe, instytucje naukowe, réznego typu
organizacje, fundacje i stowarzyszenia oraz inne jednostki lokalne, ktére majg wspdlny interes w
rozwoju klastra. Wzajemne ich powigzania majg zwykle charakter nieformalny i bazujq gtéwnie na
wspdlnej wymianie doswiadczen oraz realizacji wspolnych projektéw. W duzym stopniu utatwia to
takze geograficzna bliskos¢ tych podmiotdw.

Klaster tworzg firmy i instytucje, ktére zwykle konkuruja ze soba na wspdinym rynku.
Konkurencja ta nie wyklucza jednak wzajemnych powiazan i wspolnych obszarow
wspotpracy np. korzystanie tych samych zasobdw, narzedzi i podwykonawcéw lub prowadzenie
wspdinych prac naukowo-badawczych. Koncentracja podmiotéw z jednego sektora na tym samym
obszarze geograficznym moze takze wptywac na ich wieksza specjalizacje i stac sie motorem
napedowym ich rozwoju - klaster jest atrakcyjnym miejscem przyciggajacym inwestorow,
wartosciowych pracownikdw i nowe firmy.

Kolejng cechq charakterystyczng klastra jest bardzo wysoka mobilnos¢ personelu - Sredni czas
pracy pracownikdw w przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie klastra to 2-3 lata. Cze$¢ osob
przechodzi do konkurencji, inni tworzg wtasne firmy lub dziatajq jako niezalezni specjalisci lub
konsultanci, jednak dos¢ czesto zdarza sie, ze po zdobyciu kolejnych doswiadczen wracajq ponownie
do tego samego przedsiebiorstwa wnoszac nowe wartosci.

Mobilnos¢ pracownikéw oraz tworzone w ten sposdb sieci spotecznych i zawodowych kontaktow
umozliwiajg efektywngq rotacje wiedzy i informacji. Ludzie, ktdrzy przechodzg pomiedzy firmami i
projektami tworzq rodzaj "superorganizacji", ktdra napedza koniunkture na produkty i ustugi
danej branzy oraz tworzy odpowiedni wizerunek regionu, na ktorym dziata klaster. Dlatego zrédtem
rozwoju branzy jest region i sieci kontaktéw, a nie pojedyncze firmy.

Modelowym przykfadem klastra opisywanym w wielu opracowaniach na ten temat jest Dolina
Krzemowa w USA, gdzie na obszarze ok. 300 mil kwadratowych dziata kilka tysiecy firm
wysokotechnologicznych zatrudniajacych ponad milion wysokiej klasy specjalistéw. Motorem
napedowym jest jedna z najbardziej renomowanych uczelni na $wiecie - Uniwersytet Stanforda.
Jest ona bardzo mocno zwigzana z sektorem nowych technologii i lokalnym biznesem - stanowi dla
niego baze naukowo-badawczg oraz ksztatci nowe kadry.

Jesli chodzi o rynek medialny najbardziej znanymi przyktadami "efektu klastra" jest koncentracja
przemystu filmowego w Hollywood lub londynska dzielnica Soho uwazana za europejskie centrum
post-produkcji filmowej i telewizyjnej oraz Klaster medialny w Lipsku, ktory jest doskonatym
wzorcem na tego typu inicjatywe w Polsce.
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